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Uvod

rrMedzi stimulom a odpovedou je priestor. V tomto priestore je vasa sila zvolitN
si svoju odpoved. Vo vasej odpovedi lezi vas rast a sloboda.
Viktor Frankl

Zamerom tohto portrétu je pomoct vam lepsie sa spoznat’ a pochopit’ svoje
spravanie. Tieto poznatky mozete vyuzit' na to, aby ste vedeli efektivnejsie
dosahovat’ ciele a zlepsili svoju komunikaciu s ostatnymi.

Zakladom tohto pristupu je dotaznik, ktory meria rozne aspekty vasho
spravania. Portrét, zalozeny na rokoch psychologického vyskumu, vam
ponukne niektoré indikatory vasho vystupovania, potvrdi vase silné stranky a
identifikuje spravanie, ktorym sa obcas prejavujete. Toto robi rozdiely
medzi vasim spravanim a vasou motivaciou.

Nalad’te sa

Najskor velmi dolezité zakladné pravidlo: toto je doverna informacia. Mala
by napomoct’ vasmu rozvoju; podelte sa s nou s tymi, ktorym doverujete.

Bud'te otvoreny spatnej vazbe v tomto portréte - zamerom je pomoct vam
urobit’ pozitivne zmeny.

V portréte sa sUstred’te na tie zistenia, o ktorych si myslite, Zze by naozaj
mohli pomoct’ vasmu rozvoju. Pozerajte sa na to ako na prilezitost’ pracovat’
na svojom zlepseni.

Ked’ budete citat’ svoj portrét, je dolezité pamatat na to, Ze ziadna kvalita
nie je dolezitejSia ako druha. Kazdy vas aspekt sa moze ukazat ako klicova
sila, zavisiaca od toho, kedy a v akej situacii ste sa ocitli. Tento portrét nie
je sudenim toho, kto ste; je to jednoducho sprievodca vasim sebapoznanim,
aby ste spoznali svoje silné stranky a mozné oblasti vasho rozvoja v blizkej
budlcnosti.
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Primarne vyuzivate vas Cerveny archetyp.

-

Vase klicové Cervené silné stranky su: \‘
== Stanovujete si narocné ciele a aj ich dosahujete

== Dokazete byt objektivnym a racionalnym hlasom
logiky

== Drzite sa svojho nazoru a neobavate sa konfliktu

Niekedy moZete pouzivat' prili§ vela Cervenej energie:
== Mate tendenciu sUstredit sa na kontrolu vsetkého v time
== Niekedy je pre vas tazké odpustit’

Niekedy mdZete pouzivat malo vasej Cervenej energie:
Pri vypliiani dotaznika ste neuviedli Ziadne nedostatoné pouzitie Cervenej energie
Viac o vasom Cervenom archetype:

Jan, tesi vas nadsene a cielavedome pracovat’ na svojich cieloch. Nie je pre vas nezvycajné dat
si velmi ambiciozne ciele, ktoré mozu byt za hranicou toho, ¢o ostatni vnimaju ako pohodlne
dosiahnutelné. Avsak vy nemate Ziadny problém dosiahnut tento Standard, ktory ste si sam
nastavil.

Ked' ste pod tlakom, zriedka mate problém s vytrvalostou. Pravdepodobne budete suhlasit’ s
Thomasom Edisonom, ktory raz povedal : "Génius spociva z 1% insSpiracie a z 99% potu. Nikdy
som ni¢ hodnotné nevytvoril nahodou a ani ziadny moj vynalez nevznikol nahodou. Vsetko
vzniklo pracou.” Verite v tvrd( pracu, pri ktorej sa zapotite a zrejme vam budl vadit’ kolegovia,
ktori nemaju az taku silnd pracovnd moralku.

Jan, mozu vas poznat ako cloveka, ktory je ochotny inych podrazdit a dokonca aj urobit
kompromisy v kvalite, len aby sa stihol termin. V konec¢nom dosledku, dokoncenie prace a
dosiahnutie vasich cielov je pre vas velmi dolezité a nestrpite hlupakov. Mate naozaj malo casu
pre tych, ktori nezdielaju vase ambicie a zanietenie.
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Vas druhy archetyp je Modra.

-

Vase klucové Modré silné stranky su: \‘

== spokojuju vas opakujuce sa poziadavky, ktoré si
vyzaduju vysoku Uroven presnosti.

== \erite, Ze je dolezité dodrziavat' Casovy rozvrh a svoj
casovy manazment beriete velmi vazne.

== Snazite sa zachovavat veci jednoduché a vyhybate sa
komplikovanym zalezitostiam.

Niekedy mozete pouzivat’ prilis vela Modrej energie:

== Je pre vas tazké pochopit ludi, ktori sa zaviazu k niecomu neurcitému.

== Syojim upinanim sa na pravidla a proceddry sa mozete stat’ prilis skostnatenym.
Niekedy mozete pouzivat’ malo vasej Modrej energie:

== Vasi organizovanejsi priatelia si mozu mysliet, ze nie ste dostatoCne organizovany.
== (Ostatni vas mozu posudzovat’' ako neorganizovaného vo svojich pracovnych metddach.

Viac o vasom Modrom archetype:

Poznaju vas ako cloveka, ktory rad naraba s faktami a solidnymi dokazmi. Citili by ste sa
neprijemne, ak by ste boli ndateny robit rychle rozhodnutia bez nevyhnutnej korektnosti
ziskanych informacii. V terminoldgii Lumina Learning zvykneme na opisanie tohoto pristupu
pouzit’ vyraz “zaloZeny na dokazoch" (tento vyraz sa stal znamym z farmaceutického prostredia -
pochadza z vyrazu "medicina zalozena na dokazoch").

Je vasou prirodzenost'ou overit' si svoje chapanie na zaklade spolahlivého siboru dokazov. Nerad
doverujete "dobrym napadom" alebo dokonca “odovodnenej logike" inych, pokial to nemozZete
podloZit' adekvatnymi dékazmi. Casto sa ocitate v situacii, ked’ vynakladate ovela viac energie
na zhromazdovanie informacii ako vasi kolegovia.

Ak potrebujete vyriesit’ zlozity problém, vzdy chcete zacat’ otazkou "Kde sme teraz?" a "Aké su
fakty?" Ste Clovek, ktory zacina Gdajmi a na ich podklade stavia racionalne argumenty.
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Vas treti archetyp je Zelena.

-

Vase klucové Zelené silné stranky su: \‘

== Tvrdo pracujete na vytvarani harmonickych vztahov

== Nemate rad formalne postupy a mate pocit, akoby
vam stali v ceste za Uspechom.

== Viete, ako drzat’ svoje emocie pod kontrolou.

Niekedy mozete pouzivat' prilis vela Zelenej energie:
== Je vam zatazko otvarat sporné zalezitosti a mate tendenciu vyhybat’ sa konfliktom.

m= Vasa starost o pocity inych ludi moze zahmlit vasu schopnost robit racionalne
rozhodnutia.

Niekedy mozete pouzivat malo vasej Zelenej energie:
== Nie vzdy si uzivate spolupracu s inymi.

== Niekedy vas ostatni povazuju za Cloveka, ktory neberie do Gvahy ich pocity a ktorému
chyba sucit.

Viac o vasom Zelenom archetype:

Ste znamy svojimi diplomatickymi zrucnostami a schopnostou odvratit potencionalny konflikt
skor, ako sa objavi. Tento talent podporujete svojou silnou vnutornou tUzbou po pokoji a
harmonii vo vsetkych vasich vztahoch. Ak sa ludia okolo vas zacnu hadat,, vas vnatorny hlas vam
hovori "nehadajte sa - podme dalej"! Tato vnitorna tizba prisposobit’ sa a pomoct’ ostatnym z
vas robi idealneho timového hraca.

Ste oddany timu, v ktorom pracujete a svojim zakaznikom a/alebo partnerom poskytujete
vynikajlce sluzby. Avsak vasa snaha poslUzit’ inym mo6Ze znamenat, Ze nedokaZete povedat "nie".
To vas mohlo v minulosti priviest do tazkosti, pretoze to vedie k pretazovaniu mnozstvom
zavazkov a zbytocne velkému tlaku na vas, aj vasich kolegov.
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Archetyp, ktory pouzZivate najmenej, je ZIta.

= Vase klucové ZIté silné stranky su: B
== \zdy mate ¢im prispiet’ do konverzacie.

== RAad rozmyslate za pochodu.

== VasS vynachadzavy postoj dokaze zachytit’ prilezitosti,
ktoré si ini nevsimna.

Niekedy mozete pouzivat’ prilis vela Zltej energie:

== Ak prejavujete nadsenie zo vsetkého, mozZete stratit’ pozadovany vplyv vtedy, ked na nom
naozaj zalezi.

== Niekedy hovorite viac ako vasi kolegovia.

Niekedy mdZete pouZivat malo vasej Zltej energie:

== Niekedy sa snazite interpretovat’ udalosti bez plného pochopenia situacie.

== (itite sa ohrozeny napadmi, ktoré narisaju vasu rutinu.
Viac o vasom Zltom archetype:

Nemate problém zoznamovat' sa s novymi ludmi; povazuju vas za srdecného a priatelského.
Vlastne je pre vas komunikacia s ludmi velmi jednoducha vdaka skutocnosti, Ze aj vas to nabija
energiou. Ste vo svojom zivle, ak sa jedna o zdielanie informacii o vas a ste rad, ak to ostatni
opatuja.

Rad ovplyviujete ludi v rozhovoroch a viete byt dost presvedCivy. Pravdepodobne vas tesi
neformalne pomahat druhym a viete, Ze vam to zrejme niekedy v buducnosti oplatia. Méze sa
vsak stat, ze vas spolocensky pristup nie je vzdy pozitivne prijaty tymi tichsimi a uzavretejsimi.

V skupinovej situacii mate tendenciu k zhovorcivosti. V skutocnosti, ak je niekto priliS pomaly
pri odpovedi na vase otazky, mate "dar" dokoncit’ vetu za neho. Preto je potrebné, aby ste sa
snazili zapojit’ svoju schopnost poclvat. Vas prirodzeny pristup je rozmyslat nahlas, co moze
frustrovat’ niektorych introvertnejsich ludi (ktori si najprv vsetko premyslia).
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Doporucenia pre posilnenie vasich 4 archetypov

~

Na zaklade toho, ako ste vyplnili dotaznik, sa nezda, ze by bolo potrebné zvysit' pouzivanie
Cerveného archetypu.

Riadiaca Cervena

Svedomita Modra

== Pripravte si efektivny dokumentacny systém, ktory vam bude fungovat’ a pomoze vam k
lepsej organizovanosti.

== Ked budete venovat' viac casu pociatocnym planovacim aktivitam, z dlhodobého hladiska
usetrite cas.

Podporujuca Zelena
== Bud'te uznanlivejsi a ocenujte viac prinos a silné stranky inych.

== Budte ochotny vidiet veci z perspektivy niekoho iného - najdite si, ¢o znamena
'empatické naclvanie' a urcite sa nieco naucite.

Indpirujlca Zlta

== Neobmedzujte moznosti, ktoré ponikaju nové napady ich okamzitym odsidenim alebo
cenzdrou.

m= Ked hladate riesenia, pokuste sa o novy pristup.
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Doporucenia na zmiernenie vasich 4 farieb

Riadiaca Cervena

== \/yvazte rozpravanie o vlastnych Uspechoch ocenenim Uspechov inych

== PokUste sa najst rovnovahu medzi casom dodania a kvalitou vysledného produktu
Svedomita Modra

== Svoj skepticizmus vyuzite na povzbudenie zdravej diskusie, ale uvedomte si, kedy sa
stiahnut’ a dat’ priestor dobrym myslienkam inych.

== Akceptujte, ze udalosti na posledni chvilu m6zu narusit’ aj tie najlepsie plany - dajte
ostatnym vediet, Ze ste v takomto pripade ochotny byt’ flexibilny.

Podporujuca Zelena
== Neskryvajte svoj prinos - budte ochotny narokovat si to, ¢im ste timu prispeli.

== Pochopte, ze nemozete vzdy kazdému vyhoviet' - bud'te ochotny udrzat’ vasu prirodzend
empatiu v rovnovahe so smelostou a ‘chrbtovou kostou'.

Indpirujica Zlta
== Vasu tUzbu rozpravat pouzite na zapojenie ostatnych do rozhovoru.

== Budujte timovl energiu zapajanim tichsich clenov skupiny.

5 e
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Vasich osem aspektov farebnej mandaly

= B

Jan, na dalsej strane je vasa farebna mandala, ktora ukazuje 8 aspektov
vasho spravania.

Mandala (1) na nasledujlcej strane je farebné znazornenie, potrebné k
pochopeniu klucovych rozdielov medzi jednotlivcami. Mozete na nej vidiet
svoje farebné skore pre vsetkych osem aspektov spravania.

Orientovany na vysledok
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(1) Slovo 'mandala’ znamena v Sanskrite 'kruh'. V réznych kultUrach sa po starocia pouzival
symbol kruhu, casto vo forme malieb, aby pomohol ludom odpovedat na otazku: 'Kto som?.
Znamy Svajciarsky psycholdg Carl Jung povedal: 'Viem, Ze ked som objavil mandalu ako
vyjadrenie samého seba, zistil som, ¢o tvori moju podstatu'.
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Jan Vzor - Vasa farebna mandala
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Ozivte svoj Splash - jednoducho naskenujte kod na zadnej strane pomocou aplikacie Lumina Splash!

Q, Lumina Splash

splash
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& App Store
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https://play.google.com/store/apps/details?id=com.luminalearning.splash
https://itunes.apple.com/us/app/lumina-splash/id952353274?ls=1&mt=8
https://splash.luminalearning.com/DCzOHMHFbmcClw-ETKKJgA**/YiSi3VJwx7br1fkZy2sVqZ1AgUXdik7RFB1JrNH9sugLuSaSdFB-E9brtHK0iX-Hu9WYIxMXFd2G2ki6e8-4xmMjEAeUO7ToiSa9bQW7317S5J17DKZN7TiX3oU1olPaAxlMqU17CvpIwXIEjbNUxuCIR4PbjL4ttcLw4ZDDZUV9tskTAVEUemWduHGbOh3vkruTWB7BMVtjuw0PJLfOQwzr2-kehaif-c_AIUwSkQCeZ4EpUu2fHyM4jA7TSEt5tCO3eeEaO39_KB-2K8e3xAiaUJEzHqhudZkJx_xApyiuSSiUlxpkSjo4QDyGw4OUGafr1_d8Mi0GDie6tl_lTXTtTuvJMrmpklrt8GPTRWk*/l0QwG1LttQXR6HHF6Dvl4QwanfUS4rlvN8DC0JSQiA1T7nrlE8bsFj3bFQkiVA6PoWGqcKWMXJAPosAw4JAl3aFhxCPATM_n6w2MAgxmmH8kdl9jSuhhxqEmSyKYGksX_ZZ8iK1xuD5ZzF2756s-BQn3djIpyKBd-k_l6x0yAT75mGo3Z8Bi2Mf6tIR4qrfpKvzM5Kh22GLhsahUwQ5TBh7UfgWnD3fdrPxiVcuLfk7_T2w7Awb1RTuJZLjZN4BFpKe-DxmhyoY2T4C6h_GiCyTFyJbvaanOUR3w12Q3vJpqjlsRNLK7DbBumeE4kKGNg-9JpcI4kmpAnsdKHkAyYA**
https://splash.luminalearning.com/DCzOHMHFbmcClw-ETKKJgA**/YiSi3VJwx7br1fkZy2sVqZ1AgUXdik7RFB1JrNH9sugLuSaSdFB-E9brtHK0iX-Hu9WYIxMXFd2G2ki6e8-4xmMjEAeUO7ToiSa9bQW7317S5J17DKZN7TiX3oU1olPaAxlMqU17CvpIwXIEjbNUxuCIR4PbjL4ttcLw4ZDDZUV9tskTAVEUemWduHGbOh3vkruTWB7BMVtjuw0PJLfOQwzr2-kehaif-c_AIUwSkQCeZ4EpUu2fHyM4jA7TSEt5tCO3eeEaO39_KB-2K8e3xAiaUJEzHqhudZkJx_xApyiuSSiUlxpkSjo4QDyGw4OUGafr1_d8Mi0GDie6tl_lTXTtTuvJMrmpklrt8GPTRWk*/l0QwG1LttQXR6HHF6Dvl4QwanfUS4rlvN8DC0JSQiA1T7nrlE8bsFj3bFQkiVA6PoWGqcKWMXJAPosAw4JAl3aFhxCPATM_n6w2MAgxmmH8kdl9jSuhhxqEmSyKYGksX_ZZ8iK1xuD5ZzF2756s-BQn3djIpyKBd-k_l6x0yAT75mGo3Z8Bi2Mf6tIR4qrfpKvzM5Kh22GLhsahUwQ5TBh7UfgWnD3fdrPxiVcuLfk7_T2w7Awb1RTuJZLjZN4BFpKe-DxmhyoY2T4C6h_GiCyTFyJbvaanOUR3w12Q3vJpqjlsRNLK7DbBumeE4kKGNg-9JpcI4kmpAnsdKHkAyYA**

Vas vnutorny Spark

rrPovaiujL'J vas za cloveka, ktory svoje zodpovednosti berie velmi vazne. Ste velmi spol’ahlivy;\
ostatni vedia, Ze vzdy stojite za svojimi slubmi. Zriedka meskate a nemate dobri mienku o
kolegoch, ktori sami nezvladaju zakladn( dochvilnost'.

Nezaviazete sa k nieComu lahko a pokial to urobite, ocakavate, ze vas budu brat’ vazne. Ked' to
vyzaduje vas cas, starostlivo sa rozhodujete, k comu sa zavazujete a vedome zvazujete, Ci
poziadavku prijmete alebo ju este prediskutujete. Ked’ ste si isty, Ze sa tomu mozZete venovat,
urobite vsetko pre to, aby ste dodrzali termin. Pevne stojite za svojim zavazkom a vynalozite
vsetku svoju sebadisciplinu, ktoru si splnenie poziadavky vyzaduje.

Abstraktne mysliaci
Spolupracujuci

Konkrétne mysliaci

Zalozeny na dékazoch

-g’ PrejaVUjﬂCi sa Inovativny
PD r
L k /
. Opatrny
. Taktny oty
| —
§ VYR 4 g ;
- Rozvazny: :
< 5
Spontanny Priamy &6 2
va o
Spolocensky n'\;‘ s :
Rezervovany 9 3 = \gl
v e . A s
Na&avajuci :,; Q = pdaptabilny
S Q R
- L B
s <=
S Empaticky

\

-

Osobny portrét Jan Vzor

©2024Lumina Learning Ltd
12 luminaspark



Vas vnutorny Spark

[Ako oddany a snazivy zamestnanec beriete manazment svojho casu velmi vazne. Viete, ze dobry\l
casovy manazment je podstatny, aby ste si boli isty, ze ste schopny splnit’ poziadavku. Vazite si
svoju povest’ spolahlivého Cloveka a citite sa velmi motivovany udrzat’ si ju.

Mate tendenciu dostat’ sa do sporu s tymi, ktori si radi nechavaju veci na poslednu chvilu.
Beriete to osobne a frustruje vas, ak vam niekto, alebo nieco, zabrani v splneni slubeného, a to
aj v pripadoch, ked’ je to Uplne mimo vasej kontroly. Vasa nevola porusit zavazky moze byt
niekedy problémom, pretoze je natolko silna, ze sa dostavate do velkého stresu, ked sa nahle
zmeni zaverecny termin alebo sa zmenia okolnosti. ZvyCajne sa to vsak nestava, pretoze v
prvom rade sa snazite vyuzit' vsetky prilezitosti, aby ste minimalizovali riziko, ze sa to stane.

Vasa schopnost’ byt priamy a nekompromisny moéze byt casto uzitocna pri rieseni narocnych
situacii. Kde ini budi odkladat' riesenia, vy vidite dolezitost prejst priamo k meritu veci a
zarucit’ rychle jednanie. Je to podstatné, pretoze je vela situacii, v ktorych je vahavost’ rovnako
nebezpecna ako necinnost'.

Ked Celite vyzvam, ste skutocne schopny zaujat' tvrdy a neGstupny postoj. Casto ste otvoreny a
budete hajit svoju poziciu silou, nepripistajic iny pohlad na vec. Nedrzite sa v Ustrani, ani
nezmiernujete svoje spravanie, aby ste sa vyhli konfliktu.

Niektoré konflikty vnimate ako dobru vec; viete, Ze mozu pomoct’ vycistit' vzduch a uvedomit’ si
veci, ktoré neboli vypovedané. Myslite si, ze bez ohladu na vyhrady skupiny voci takémuto
postupu, je lepsie vyniest ich na svetlo, nez utlmit a nechat kvasit. Nelahko odpustate tym,
ktori vas sklamali a ak vas niekto nahneva, urcite mu to date vediet. Dobre si uvedomujete
riziko, ktoré vznika, ked sa ludom hovori len to, ¢o chcl pocut, aby boli spokojni.

Kolegovia, ktori preferuju prisposobivejsi pristup mozu niekedy povazovat vase spravanie za
agresivne a mocenské. To, Co vy vnimate ako priame a k veci, ini mozu vnimat ako
nepriatelské. Spravidla nemate v Umysle vyvolat konflikt a tajne si zelate, aby ostatni na
oplatku reagovali na vase priame sposoby Uprimnostou. Niekedy si prajete rychlejsi sposob
odkomunikovania cielov, bez zbytocnych prikras a konverzacii.

5 o
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Vas vnutorny Spark
rrKomunikécia \

Recou svojho tela a gestami vyrazne vyjadrujete svoje postoje.

Do diskusie prispievate az po analyzovani situacie. Kym sa o svoj nazor podelite, dobre ho
zvazite.

V diskusii delegujete a urcujete ludom ich Ulohy. Mate rad, ak maju vsetci jasné ulohy, aby sa
predislo nejasnostiam. Zaroven vam to ulahci zorientovat’ sa v tom, s kym mate komunikovat'.

Styl vedenia a praca s ostatnymi

Ako lider kladiete doéraz na skupinovd harméniu. Snazite sa vyhnit konfliktu a pre udrzanie
pokoja urobit’ vsetko, ¢o je vo vasich silach v pripade, ze by konflikt mohol nastat. Ti, ktori s
vami pracuju, mozu povedat, ze kamaratstvo pre vas predstavuje velkl hodnotu, a to moze
skupinu casto spojit. Ste celkom tolerantny clovek; ludi to moze inspirovat, aby spolu s vami
usilovnejsie pracovali, pretoze si vazia doveru, ktoru im preukazujete.

Osobny portrét Jan Vzor
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Mandala kvalit

Slvagg,

Rezervovany s~
INTROVERTNY
ANLYIAOYIX3

DISCIPLINOVANY

I'I?U-z I w
W, B
%Ny Struktarovany

V dotazniku ste sa ‘prihlasili' k mnohym kvalitam. Symbol ™ oznacuje top 5 najsilnejsich kvalit.
SU tu aj dalSie kvality, ku ktorym ste sa neprihlasili. Symbol - oznacuje 5 kvalit, ktoré ste

oznacili ako najslabsie.

Osobny portrét Jan Vzor
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Vase silné stranky a mozné slabé stranky

[Jén, vase prirodzene silné stranky su: \

== Mate UzZasné oko pre detail a viete to dobre vyuzivat. Ste velmi dokladny a len malo veci
unikne vasej pozornosti.

== Pracujete velmi motivovanym sposobom. Tlacite tvrdo seba aj tych okolo vas do splnenia
prisnych terminov. Robite to, aby ste otestovali sam seba a dotlacili tim k najlepsiemu
vysledku.

m= Je pre vas velmi dolezité, aby vas ini ludia vnimali ako doveryhodného. Myslite si, zZe
dovera je hodnotna vec, ktoru je mozné ziskat a nechcete riskovat, ze by ste o nu prisli
nedodanim veci v termine.

Tu sU niektoré z vasich moznych slabych stranok:

m= Ked si nieCo rozvazne premyslite a potom date svoje slovo, Ze to urobite, mdze vas
casovy manazment Uplne posadnit. Toto zameranie sa na splnenie cielov moze viest k
nerealistickym poziadavkam kladenym na vas, ako aj na tych, s ktorymi pracujete.

== Podstupujete realne riziko v tom, Ze sa snazite uspokojit’ vSetky zUcastnené strany, ale v
podstate nevyhoviete nikomu, ani sebe samému. Hladanim kompromisov v kazdej situacii
riskujete, Ze budete sklamany.

Niektoré odporicané metddy rozvoja:

ms Ak vysledkom vasich povodnych planov je, Ze nie ste schopny zvladat tlaky z
neoCakavanych problémov, potrebujete najst alternativne spOsoby dosiahnutia svojich
cielov. Ak su vase ciele nerealistické, prijmite tento fakt a pohnite sa smerom k tym
dosiahnutelnejsim.

m= Ak mate pocit, 7e je ¢as na zmenu, chodte do toho. Ziadny systém nie je dokonaly, na
kazdom je Co zlepsovat, hladajte preto sposoby pre zdokonalenie toho, v ktorom sa
nachadzate.

5 o
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Dva citaty pre vasu inspiraciu

= B

Bol doveryhodny... Preto ho ludia nasledovali. - Dennis McNally

Uvedomujete si, aké je dolezité byt doveryhodny a rad vidite tuto kvalitu aj
v sebe samom. Viete, ze ked’ date svoje slovo a zaviazete sa nieCo urobit,
dodrzite ho a splnite. Viete, ze ludia si to ctia, lebo to znamena, ze mozu
doverovat’ vasej cCestnosti a oddanosti. Ked si ludia navzajom doéveruju,
pracuju efektivnejsie a rézne elementy rozsiahleho timu sa zomkn( okolo
doveryhodného lidra.

Nie je to ten najsilnejsi zo svojho druhu kto prezije, ani to nie je ten
najinteligentnejsi kto prezije. Je to ten, kto sa najlepsie prisposobi zmene.
- Charles Darwin

Niekedy veci nejdi dobre a nezalezi na tom, ako dokladne ste ich
naplanovali. Vtedy sa musite rozhodndt, ¢i sa budete dalej drzat starého a
znameho alebo zmenite sposoby. Mozno vam zmena nie je prijemna, ale ak
budete lipnit' na svojich predstavach o chode veci miesto toho, aby ste celili
sUcasnej realite, riskujete, zZe zostanete pozadu.

5 e
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Tri pohlady na to, kto ste
rrVa§e tri osobnosti \

V nasledujlcich castiach sa ponorime hlbsie do vasej osobnosti. Doteraz sme
prezentovali informacie ziskané zo vsetkych troch vasich osobnosti, aby sme
vam poskytli celkovy obraz o tom, kto ste. Teraz vas budeme skUmat
detailnejsie. Vacsina ludi pozna svoju Prirodzenu osobnost a Kazdodennu
osobnost’. Je to preto, ze celkom lahko dokaZete rozpoznat' svoju motivaciu
a kazdodenné spravanie.

Je tu vsak tretia osobnost, vasa Prehnana osobnost. Tato osobnost sa
prejavuje, ked ste pod velkym tlakom a je viditelna podla toho, ako
reagujete v kontakte s ludmi, ked’ sa situacia stava narocnejsou.

Verime, Ze vam poskytneme hlbsie pochopenie vasich osobnosti. Aby sme to
dosiahli, rozdelime ich do troch rozlicnych poloziek, ¢o vam poskytne hlbsiu
spatnl vazbu o tom, aké sa u vas ukazali tendence a odhalia to, Ci su nejaké
oblasti, ktoré mozete posilnit.

0 Vasa Prirodzena osobnost’

== Toto je vase najprirodzenejsie ja
== Tato osobnost’ vas motivuje
== TUto osobnost nedovolite vidiet kazdému

e Vasa Kazdodenna osobnost’

== Takto sa zvyknete spravat’
== Tento typ osobnosti naznacuje, ako vas mézu vnimat’ ostatni ludia

_Tl’Jto osobnost mozno vedome pouzivate, ked sa chcete prisposobit
svojmu pracovnému prostrediu.

e Vasa Prehnana osobnost’

== Toto ste vy, ked’ ste v zatazi
== Alebo ako reagujete na neocakavané situacie
== Tato osobnost sa moze prejavit nevedome

5 e
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Pozicie vasich troch osobnosti

rrVaEe tri osobnosti v mandale \

Jan, preferujete pouzivanie aspektu Nohami na zemi farebnej energie Zelena prepojené s
aspektom Introvertny a Orientovany na vysledok.

Jan, najcastejsie pouzivate aspekt Nohami na zemi farebnej energie Modra prepojené s
aspektom Disciplinovany a Extrovertny.

Jan, ked’ sa objavi vasa Prehnana osobnost, je zrejmé, Ze pouzivate viac aspekt
== Disciplinovany farebnej energie Cervena prepojené s aspektom Extrovertny a Orientovany
na ludi.

A

>
z
(s’
(]
=
[@]
(o'
|_
=

ANLYIAOYLX3

e Vasa Prirodzena osobnost’

DISCIPLINOVANY
@ Vasa Kazdodenna osobnost’

6 Vasa Prehnana osobnost’

5 e
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Vase tri osobnosti

7

-

e Vasa Prirodzena osobnost’

Jan, preferujete pouzivanie aspektu Nohami na zemi farebnej energie
Zelena prepojené s aspektom Introvertny a Orientovany na vysledok.

Rad travite cas v skupine ludi, ktorych uz dlhsiu dobu poznate. Paci sa vam
poznanie, Ze vazby, ktoré s nimi mate, sa nejaky cas budovali a Ze tym lud'om
dobre rozumiete.Rad si najprv zrovnate fakty a az potom robite zavery. Tiez rad
zazijete veci na vlastnej kozi a az potom ich posudite. Podania z druhej ruky
alebo intelektualne dohady maju pre vas mald vahu, ak nie su podlozené
empirickou skisenostou.

e Vasa Kazdodenna osobnost’

Jan, najcastejsie pouzivate aspekt Nohami na zemi farebnej energie Modra
prepojené s aspektom Disciplinovany a Extrovertny.

Je pre vas prirodzene tazsie pristupovat k veciam uvolnene. Vase pracovné
prostredie si vSak moze vyzadovat’ neformalnejsi pristup. Mozete dokonca
zistit, ze takyto pristup moze mat pre vas aj vyhody, pretoze vedie k
mensiemu stresu a neocakavané problémy mozete riesit uvolnene. Nie vzdy
vam veci vyhovuju tak, ako si. Napriek tomu Casto zistujete, Ze je lepsSie
pracovat’ v ramci statusu quo, nez minat’ ¢as hladanim sp6sobu, ako ho obist'.
Hoci to nie je vasa osobna priorita, ostatni vas vidia ako tradicného cloveka,
ktory je pomerne odolny voci zmenam.

@ Vasa Prehnana osobnost’

Jan, ked’' sa objavi vasa Prehnana osobnost, je zrejmé, ze pouzivate viac
aspekt Disciplinovany farebnej energie Cervena prepojené s aspektom
Extrovertny a Orientovany na ludi.

Zvycajne netlzite po riadeni timu. Avsak ked’ vidite, Ze veci nejdu dobre, Casto
zasiahnete a osobne prevezmete kontrolu nad celym procesom. Ak dovolite,
aby sa vam tato potreba kontroly vymkla z rik, pravdepodobne este viac veci
spomalite, ked’Ze sa budete pokusat riadit’ veci na mikro, a teda nerealistickej
Urovni. Len malo ludi by o vas tvrdilo, ze obhajujete systematicky pristup typu
krok za krokom. Ale ak mate niekolko konecnych terminov blizko seba, mozete
sa stat’ posadnutym striktnym dodrziavanim casovych harmonogramov.

e
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Vase Prirodzené kvality

(@

24 kvalit, ktoré tvoria Prirodzen( osobnost’

O\

Percentualny podiel naznacuje, kde sa podla skore nachadzate vzhladom na vSseobecnu pracovnl populaciu.
Napriklad, skére nad 50% vas umiestiiuje do hornej polovice populacie.

Nacudvajuci
Najprv pocuva a uprednostiiuje
osobné rozhovory

Taktny

Usiluje sa o sulad a je ochotny upravit’
svoje stanovisko v konfliktnych
situaciach

Spolupracujuci
Timovy hrac s pristupom vyhra/vyhra

Empaticky
Ohladuplny a vnimavy k pocitom inych
ludi

Adaptabilny
Pracuje s nad$enim na nahle
objavujucich sa cieloch

Flexibilny

Bezstarostny a neformalny

Spontanny
Robi rychle rozhodnutia na zaklade
vnutorného pocitu

Abstraktne mysliaci
Abstraktne mysliaci, nema problém s
komplexnost'ou a mnohoznaénostou

S predstavivost'ou

Zdroj novych a nekonvenénych
myslienok

Inovativny

Vita zmenu a ochotne meni
zabehnuté zvyklosti a postupy

Spolocensky
Priatel'sky a ziskavajlci energiu z
interakcie a komunikacie s ostatnymi

Prejavujuci sa

Nadsene vyjadruje a prejavuje svoje
emocie

-

4 A
38% . . 1%

22% - 70%
46% - 48%
27% 50%
. 100% 50% 100% J

o
e
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Ovplyvnujuci
Chopi sa iniciativy v skupine a je
pritahovany poziciami autority

Priamy
Silne argumentuje anemaproblém
s konfliktnymi diskusiami

Sut'azivy
So silnou vélou, zmyslajuci

spésobom vyhra/prehra

Logicky

Objektivny a racionalny pristup

Zamerany

Stanovuje ambiciézne ciele a
usilovne pracuje naich splneni

Struktarovany

Organizovany a efektivny planovac

Rozvazny

Disciplinovany a pIniaci zavazky

Konkrétne mysliaci

PouZziva zdravy sedliacky rozum a
realisticky pristup

Zalozeny na
dokazoch

Zamerany na pozorovatelné fakty a
pozorny k detailom

Opatrny

Opatrny k zmene, radsej ostava pri
odskusanych a otestovanych
metodach

Pozorujuci
V interakcii odt'aZitejsi a ziskavajuci
energiu zo svojho vnatorného sveta

Rezervovany
Vazny a zdrzanlivy pri vyjadrovani
svojich pozitivnych emocii

-
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Vase Kazdodenné kvality

[e 24 kvalit, ktoré tvoria vasu Kazdodennu osobnost’ g\

Percentualny podiel naznacuje, kde sa podla skore nachadzate vzhladom na vSseobecnu pracovnu populaciu.
Napriklad, skore nad 50% vas umiestnuje do hornej polovice populacie.

4 A
Nacuvajuci Ovplyvniujuci
Najprv pocuva a uprednostiuje 79% 51% Chopi sa iniciativy v skupine a je

osobné rozhovory pritahovany poziciami autority

Taktny

i s 2 Te ochotny upravit Priamy
vsiluje sa o silad a je ochotny upravie 68% 50% Silne argumentuje anemaproblém
svoje stanovisko v konfliktnych

s konfliktnymi diskusiami

situaciach
Spolupracujuci 319 > Sutazivy

. e ., . ° ° So silnou volou, zmyslajaci
Timovy hrac s pristupom vyhra/vyhra N

sposobom vyhra/prehra

Ohladuplny a vnimavy k pocitom inych ° 0 o L B
tudi Objektivny a racionalny pristup
Adaptabilny Zamerany
Pracuje s nadSenim na nahle 9% — 94% Stanovuje ambiciézne ciele a
objavujucich sa cieloch usilovne pracuje naich splneni
Flexibilny 87% -‘ - 39% Strukturovany
Bezstarostny a neformalny Organizovany a efektivny planovac

Spontanny

Rozvazn
Robi rychle rozhodnutia na zaklade 46% 85% y

. . . Disciplinovany a plniaci zavazky
vnutorného pocitu

Abstraktne mysliaci Konkrétne mysliaci

0
64% PouZziva zdravy sedliacky rozum a
realisticky pristup

10/
Abstraktne mysliaci, nema problém s 70%
komplexnost'ou a mnohoznaénostou

ZaloZeny na

S predstavivost'ou .
Zdroj novych a nekonvenénych 59% _ 92% dOkaZOCh

myslienok Zamerany na pozorovatelné fakty a

pozorny k detailom
Inovativny Opatrny
Vita zmenu a ochotne meni 10% 83% Opatrny k zmene, radsej ostava pri

zabehnuté zvyklosti a postupy odskasanych a otestovanych

metédach
Spolocensky . . Pozorujuci
Priatel'sky a ziskavajuci energiu z 63% 26% V interakcii odtaZitej3i a ziskavajuci
interakcie a komunikéacie s ostatnymi energiu zo svojho vnatorného sveta
Prejavujuci sa Rezervovany

0y
687% Vazny a zdrzanlivy pri vyjadrovani

\ 100% m 100% y, svojich pozitivnych emocii

10/
Nadsene vyjadruje a prejavuje svoje 70%

emocie

-
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Vase Prehnané kvality

[@ 24 kvalit, ktoré tvoria vasu Prehnani( osobnost’ 6\

Percentualny podiel naznacuje, kde sa podla skore nachadzate vzhladom na vSseobecnu pracovni populaciu.
Napriklad, skére nad 50% vas umiestriiuje do hornej polovice populacie.

p
Ovplyvnujuci az
Kontrolujuci

Nacuvajuci az

. 41%
Pasivny

88%

Taktny az Vyhybavy | 95% 75% Priamy az Konfliktny

Spolupracujici az Satazivy az Vyhra za

Posadnuty 51% 58% <

) kazdu cenu
spolupracou
EmpaFlck'y az 5% 38% Logicky az Pr!sng
Emocionalny logicky
Adaptabilny az % 3% Zamerany az Fixovany
Nezamerany na ciel

Struktarovany az
Posadnuty planovanim

Flexibilny az

25%
Chaoticky

83%

Spontanny az

, 47%
Impulzivny

100% Rozvazny az Vahavy

Abstraktne mysliaci Konkrétne mysliaci az

|||"|i||||t

- e 40% 23% . e .
az Nerealisticky Zuazene vidiaci
S predstavivost'ou 7% 3% ZaloZeny na dékazoch
az Fantasta az Strateny v detailoch
. . Opatrny az
Inovativny az Rebel | 23% 53% . ’p Y
Rezistentny k zmene
Spol.ocensky az 4% 469, POZOI'UJLI'CI az
Nevie byt’ sam Samotarsky
PI’e_]aVL’l_]UCI sa az 89% 36% Rezervgvany,a%
Expresivny Necitatelny
\__100% 50% 0% 50% 100%
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Vasich 24 kvalit detailne
i | | . k.

Nacuvajuci ) : : i ~ Ovplyviujuci
Prirodzena & 30% ! ' ) P 48% Prirodzena
Kazdodenna & 79% ! = i 51% & Kazdodenna
Prehnana 41%i ! | 88% Prehnana
Taktny ) i i : , Priamy
Prirodzena 79% oI | 547% Prirodzena
Kazdodenna 68%;& i 50% Kazdodenna
Prehnana 95%i ! | 75% Prehnana
Spolupracujuci ) : i i ) Suatazivy
Prirodzena & 66% a2 i 45% Prirodzena
Kazdodenna € 31% ! = \ 74% & Kazdodenna
Prehnana 51%i ! | 58% Prehnana
Empaticky i i | Logicky
i Y Prirodzena & 34%: o 917 Prirodzena S
Kazdodenna € 23% ! # } 58% Kazdodenna
Prehnana 75%i | | 38% Prehnana
Adaptabilny ) i i | ) Zamerany
Prirodzena @& 37% ! T 0% Prirodzena
Kazdodenna 9% = | 94% Kazdodenna
Prehnana 4% | | | 73% Prehnana
Flexibilny ) i | i Struktarovany
Prirodzena § 38%! - ) 1% § Prirodzena
Kazdodenna & 87% ' e ' 39% Kazdodenna
Prehnana & 25% ! - L i 83% Prehnana
Spontanny ) | i | ) Rozvazny
Prirodzena & 79% . ¢ 39% Prirodzena
Kazdodenna &3 46% ! ' 85% Kazdodenna
Prehnana & 47% ! = 100% &9 Prehnana
Abstraktne mysliaci : i i Konkrétne mysliaci
Prirodzena & 22% [— i 70% Prirodzena
Kazdodenna 70% ! L 64% Kazdodenna
Prehnana 40%; I= | 23% Prehnana
S predstavivost'ou ) i i | ZaloZzeny na ddkazoch
Prirodzena & 58% [ A Prirodzena
Kazdodenna & 59% ! ' 92% Kazdodenna
Prehnana 47%; I= | 23% Prehnana
Inovativny i i | Opatrny
Prirodzena & 46% ) i 48% Prirodzena
KaZzdodenna & 10% ! = \ 83% Kazdodenna
Prehnana 23%i ! | 53% Prehnana
Spolocensky ) i i | ) Pozorujuci
Prirodzena & 80% e 93% Prirodzena
Kazdodenna & 63% ! = } 26% Kazdodenna
Prehnana 64%i ! | 46% Prehnana
Prejavujuci sap' g ) 270/5 i | - Srirod _Rezervovany
rirodzena 0} & @ T | o rirodzena
Kaidodenné§70%; g \ 68% §Kaidodenné
Prehnana 89%5 : ] 36% Prehnana
100% 0% 100%

\

-
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Hodnota roznorodosti

[Rozpoznanie vasho psychologického protikladu \

Jan, kazdy raz stretol cloveka, ktorého osobnost’ je jeho Uplnym protikladom...

Pravdepodobne si budete vediet spomenut na chvile alebo situacie, kedy ste sa v praci stretli s
lud'mi, ktori sa vam zdali absolUtne odlisni svojim spésobom myslenia a prace. Tito ludia mali
pravdepodobne velmi odliSné osobnostné skdére ako vy. Pozrite sa na mandaly a porovnajte vasu
vlastnl s mandalou vasho psychologického protikladu.

Vasa osobnost” Osobnost’ psychologického protikladu:

> g > g
= - = L
[~ 6 o 8
g 2 g 2
e = 2 5
£ 2 = 2
z z z z

DISCIPLINOVANY DISCIPLINOVANY

Bez ohladu na to, kto ste, je mnoho vyhod a nevyhod, ktoré moézete ziskat z prace so svojim
psychologickym protikladom. Jednou z hlavnych prednosti prace s niekym, kto je vam tak nepodobny
je, ze si vzajomne dopliate svoje slabé stranky. Pozitiva velmi pomézu vasmu protikladu jednat s
jeho 'slepymi miestami' a naopak. Pokial vasa komunikacia zostane dobra a uistite sa, ze si nicC
nevysvetlujete nespravne, mozete mat velmi efektivny pracovny vztah, nakolko bude velmi malo
problémov, ktoré by aspon jeden z vas nevedel zvladnut'.

Je tiez mozné, ze pri praci so svojim protikladom sa stretnete s istymi tazkostami. Mozete ich
vnimat' ako odpoved na vsetky svoje problémy a prilis vela od neho ocakavat. Wy sa snazte sa
zlepsovat’ svoje slabsie vlastnosti. Takisto by ste mali napomahat’ svojmu psychologickému protikladu
viac pracovat na jeho vlastnych 'slepych miestach'. Daldi problém, ktory sa casto vyskytuje, je
narusenie komunikacie; nakolko rozmyslate velmi odliSne, myslienky moézu lahko zostat
nepochopené.

So svojim psychologickym protikladom by ste mohli dobre spolupracovat preto, ze kym vy mate
problém udrzat si otvorené perspektivy vo svojich cieloch, vas protiklad vam moéze poméct riesit’
neocakavané okolnosti a zaclenit ich do konecného ciela. Na druhej strane, vy a vas protiklad by ste
mohli narazit na problémy, lebo vy ste velmi odhodlany dodrzat svoje slovo, ale vas protiklad je
dezorganizovany a ma problém zamerat sa na svoje priority.

5 o
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Praca s vasim protikladom

Co je dobré na spolupraci s vasim protikladom:

TaZko sa vam pracuje v dynamickom, meniacom sa prostredi, ale vas
protiklad je v tom velmi zruény. MOze vam pomoct za behu
prisposobovat’ vase plany, aby ste sa nemuseli vracat’ k planovaniu
harmonogramu.

ZvyCajne mate problém s udrzanim poriadku na svojom pracovisku,
ale vas protiklad ma talent na udrzanie organizacie a casového
planovania veci. M6ze vam to pomoct drzat sa spravnej cesty a
vopred naplanovanych ¢asovych harmonogramov.

Mozno zistite, ze pracovny vztah s vasim protikladom sa toci viac
okolo emocii a osobného zainteresovania, ako okolo cielov a uloh.
PokUste sa mu priblizit a odhalte mu, co je vasou motivaciou a
dovodom vasich ambicii.

Niektoré problémy, s ktorymi sa mbzete stretnut:

Vasa tUzba plnit dohodnuté ciele moze vas a vas protiklad dostat do
nerealistického casového stresu. MoOze nastat situacia, Ze nebude
sthlasit’ s vasimi prioritami, ked pride na to, prijat zavazok.

Vasa potreba, aby boli vSetci stastni moze sposobit, ze vsetci, vratane
vas, budlu zarmuteni. Vas protiklad moze tuto vlastnost vnimat
znepokojujlco. Mozete sa dostat’ do rozporu ohladom hodnoty potesit’
ludi verzus udrzat’ respekt k vasmu presvedceniu.

Par navrhov, ako budovat vas pracovny vztah:

-

V porovnani s vami vas protiklad preferuje flexibilné ciele. Ak si
mozete svoje aktivity zariadit inak a vziat do Uvahy neocakavané
okolnosti, oceni vasu flexibilitu.

Mozete byt priliS pasivny, dosledkom coho sa pri vyjadrovani
stanoviska mozete dostat’ pod tlak vasho protikladu. Nie je ni¢ zlé na
tom, ked zastavate svoje presvedcenia a stojite si za tym, v Co
verite.
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Rozpoznanie podobnosti v ostatnych

rrRozpoznanie vasho zrkadlového obrazu \
Niekedy je vase najvacsie slepé miesto v zrkadle...

Mozno si instinktivne uvedomujete, ked’ pracujete s ludmi, ktori maju opacné vlastnosti ako vy.
Pretoze su tak nepodobné tym vasim, je jednoduchsie ich rozpoznat, nakolko nachadzate
nezrovnalosti v sposoboch vasej spoluprace. Avsak, este obtiaznejSie moze byt rozpoznat
problémy pri praci s niekym, kto je vam velmi podobny.

Toto je vasa osobnost...
Riadiaci archetyp

97%

Svedomity archetyp
88%

Podporujuci archetyp
60%
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Existuju klady a zapory takéhoto pracovného vztahu. Ked' pracujete s niekym, kto pracuje
podobnym S$tylom ako vy, mdze to byt velmi Uspe$né. Vase silné stranky sa skibia a obaja si
intuitivne rozumiete v tom, ako o veciach uvazujete. Dokazete vyriesit problémy skor, ako
vyvstanu prisposobenim sa preferenciam vasho kolegu skor, ako by ich vyjadril a naopak.

Jednym z prikladov, Ze mozete spolu dobre pracovat je, ze je pre vas velmi dolezité plnenie
vasich slubov. Vazite si vzajomne tuto vlastnost a urobite vsetko, o je vo vasich silach, aby ste
pomohli jeden druhému splnit’ terminy a dohody. Na druhej strane, je tu priklad, ako vy a vas
zrkadlovy obraz mozete mat’ problémy so spoloc¢nou pracou. Ak medzi vami existuju problémy,
moze sa stat, ze ich nevyriesite zo strachu z konfliktu a problémy mo6zu narastat'.
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Praca s vasim zrkadlovym obrazom

Co je dobré na préaci s vasim zrkadlovym obrazom:

== (Obaja mate dobré oko na presnost, a tak je velmi mala moznost, ze

nieCco unikne vasej pozornosti. Predsavzali ste si preciznost vo
vsetkom, Co robite a [udia vedia, ze detaily vzdy dobre zvladate.

Pokial ide o stanovenie cielov, obaja ste velmi ambiciozni. Snazite sa
jeden druhého posuvat dalej a dalej. Moze to byt mimoriadne
produktivne a poskytuje to vynikajuci priklad odhodlania a
cielavedomosti.

Pre vas oboch je velkou hodnotou, ked’ ste vnimani ako doveryhodni.
Mate radi fakt, Ze sa na vas ludia spoliehaju a vy urobite vsetko
preto, aby ste sa uistili, Ze kazdy z vas dodrzi svoje slovo a splni svoje
zavazky.

Niektoré problémy, s ktorymi sa mozete stretnit’

== (Obaja si robite velké starosti kvoli casovému manazmentu. Niekedy

pre vas moze byt narocné udrzat priority subezné, ale je to potrebné.
Obidvaja prikladate velky vyznam plneniu svojich zavazkov.

Vy a vas zrkadlovy obraz moézete byt velmi frustrovani, ak ste
obkoleseni kolegami, ktori maju casté konflikty. To preto, ze sa obaja
horlivo snazite o harmoéniu a ked sa neda udrzat, citite sa velmi
nepohodlne.

Par napadov, ako budovat vas pracovny vztah:

-

== Niekedy najlepsim ponaucenim zo spolocnej chyby je uvedomenie si,

Ze ste pre to urobili vsetko. Netrapte sa tym, co ste neurobili.

Vy a vas zrkadlovy obraz sa cCasto vzdate svojich vlastnych nazorov.
Pripominajte si navzajom, Ze sa mozete slobodne vyjadrovat a
nemusite sa vzdy snazit’ vSetkym vyhoviet.

~
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Vase komunikacné preferencie

-

-

Ak komunikaciu preferujete s ostatnymi:

Rad diskutujete o kazdom aspekte projektu az do obdivuhodnych
detailov. Hoci vasi kolegovia mozno nezdielaju tUto preciznost, vy si
dobre uvedomujete, aka je tato preciznost’ dolezita pre Uspech veci.

V rozhovore uprednostiujte koncentraciu len na projekt, ktory sa
snazite dokoncit. Nemate rad rozptylovanie a odbocovanie od témy.

Ked sa hovori o zodpovednosti a podobnych témach, zvyknete sa
spravat’ velmi seridzne.

Svoje nazory si radsej nechavate pre seba a nez sa s nimi podelite,
pocuvate ostatnych, pretoze sa nechcete nikoho dotknit.

Akym spésobom maju ostatni komunikovat s vami:

Mate rad, ked’ su si ludia v diskusii plne vedomi danej situacie a maju
fakty, ktorymi vedia podlozit svoj nazor. Nechcete stracat cas
pocuvanim tych, ¢o nemaju ziadne fakty.

V skupinovej diskusii mate rad, ked’ ludia davaju najavo nadsenie a
odhodlanie. Cenite si tych, ktori majd uzitocné navrhy, ako napriklad
navrhy na zefektivnenie procesu.

Paci sa vam, ked ini ludia pri plneni svojich zavazkov prejavujd
rovnakl mieru zodpovednosti, ako vy. Pracu s takymito ludmi
povazujete za nenarocnu a produktivnu.

Ocenujete otvorenost’ ludi v komunikacii s vami, pretoze je to sposob,
akym komunikujete aj vy. Mate pocit, ze pracovat’ dobre a garantovat
Uspech dokazete len pri Uplnej otvorenosti.

~
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-

Co vas moze iritovat' v komunikacii ostatnych:

Casto vas rozculuje, ked ludia nedokdzu zddvodnit svoje konanie
nic¢im inym ako instinktom.

Obtazuje vas, ked vas ludia zahrnaja navrhmi a napadmi. Moze vam
to prekazat pri dodrziavani terminov a brzdit vo vami Zelanej
efektivite prace.

Nemate rad, ked' vas stavaju do popredia; potrebujete cas na
usporiadanie svojich myslienok a rozmyslenie, nez prehovorite. Mate
pocit, ze to, Co poviete pod natlakom, nemusi byt to, Co by vas
pravdivo reprezentovalo.

Nemate rad, ked' sa ludia zameriavaju len na ciele a zabudaju na
potreby clenov timu. Pre vas su pocity timu dolezité rovnako, ako
samotné ciele.

Navrhy na zlepsenie vasej komunikacie s ostatnymi:

-

Nedovolte, aby si [udia mylili vas rozvaznejsi pristup s
nerozhodnostou. Uistite sa, ze ste im dostatocne vysvetlili svoju
potrebu pouvazovat, kym urobite rozhodnutie.

Naucte sa z Casu na Cas povedat nie. Nie ste niteny stale niekomu
vychadzat' v Ustrety.

Niekedy je najlepsie nechat’ veci vyvijat. Akceptujte, ze kym vy by
ste uprednostnili definitivny ciel a plan, vase pracovné prostredie
moze vyzadovat' viac flexibilny mod. Uvedomte si, ¢o mdze upevnit
vas ciel a budte pripraveny sUstredit sa, ked sa urobia klucové
rozhodnutia.

Nacrtnite si plany zohladnujluce vase potreby v priebehu prace. To
pomoze inym pochopit, Co je treba urobit' a takisto vidiet, ako veci
do seba zapadaju.

~
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Ako vytvorit’ vysokovykonny tim

= B

Par sposobov, ako efektivne budovat’ vysokovykonné timy:

== RAad sa zaoberate faktami a zhromazd'ujete dokazy na podporu vasich
nazorov, ktoré moézu zefektivnit diskusiu, ked sa o ne podelite s
ostatnymi.

== Mate povest’ Cloveka, ktory urobi vsetko, ¢o je potrebné na splnenie
Ulohy. To pridava timu silni doveru, Ze budl schopni dosiahnut’ svoje
ciele.

== Manazment Casu je pre vas velmi dolezity. Pre tim to ma vela vyhod.
Dokazete dozriet na to, aby stretnutia zostali zamerané na ciel,
respektujete cas inych ludi a udrziavate celu skupinu na dobrej ceste.

== Myslite na potreby kazdého Clena timu a pozorne volite slova a skutky,
aby ste sa vyhli urazkam a nedorozumeniam.

Niekedy to mozete so svojimi silnymi strankami prehanat:

m= Nesplnené zavazky vas znepokojujl. Zial, sU situacie, kedy nie je
mozné uplne vsetko splnit’.

== Spornym zalezitostiam sa radsej vyhybate. V timovom kontexte vam
mozu ujst’ zivotne dolezité informacie pre presnu spatnl vazbu, alebo
prilezitosti naucit’ sa nieCo nové.

== VAas vyrazny prejav moéze byt prisilny pre tichSich clenov timu, co
sposobi, Ze budl vahat pri prezentovani hodnotnych navrhov.

== Pokial budete riadit’ vSetko, moze to skoncit' tak, ze nik z ostatnych
nebude mat’ pocit spolupatri¢nosti ani zodpovednosti.
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-

-

Niektoré slepé miesta, na ktoré mozete narazit’ pri praci v time:

== Nerad sa nechavate zvazovat nemennym planom alebo struktdrou.

Zial, povaha timovej prace prirodzene vyzaduje takéto formalne
opatrenia, aby tim spoloc¢ne dosiahol najlepsi vysledok.

Vasa potreba kontrolovat zameranost timu moze zabranit' pouzitiu
novych alebo tvorivych rieseni.

Vase pridrziavanie sa osvedcenych rieseni problémov méze byt inymi
vnimané ako tvrdohlavost'.

Niekedy ste necitlivy k potrebam inych a nevsimnete si, ked ¢len timu
prechadza tazkostami.

Niektoré odporicania na zlepsenie vasej timovej prace:
== Potrebujete sa naucit’ pracovat’ s nejednoznacnostou inych. Nastanu

situacie, ked sa nebudete moct venovat vsetkym vstupom a bude
potrebné sa sUstredit’ na oblasti, ktoré viete zadefinovat.

Konfrontacie su prirodzenou sucastou ludskej interakcie. Do
niektorych veci su ludia emocionalne zaangazovani a je dolezité ich
prediskutovat’, aby sa tim zhodol na sp6sobe napredovania.

Ked' delegujete, budte asertivny. Vysvetlite, preco je ten-ktory tym
najvhodnejsi pre danu pracu. Snazte sa rozdelovat pracu dosledne
podla Casu, ktory maju ludia rezervovany pre tim.

Ak vyuzijete svoje schopnosti spoluprace na vytvorenie prostredia
"skupinovej zodpovednosti®, ¢lenovia timu sa mozu sustredit’ na "vyssie
dobro”, a nie na svoje vlastné kratkodobé ciele.

~
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