Terminy otvorenych kurzov v roku 2017

Kurzy Projektového manazmentu

Nazov kurzu Rozsah  Jar 2017 Jesen 2017 Str.
14.-15. 3.
PM | - Projektovy manaZment | 2dni | 2.-3.5. 19.-20. 9. 4
30. 11.-1. 12,
6.-7.7.
PM Il - Projektovy manazment || 2dni | 11712440 4110 5
Jextovy 13.-14.7. S
PM Il - Komuniké&cia v projektovom riadeni 2dni | 18.-19.5. 7.-8. 11. 6

PM IV - Pokrog¢ilé metédy riadenia projektov 2dni | 15.-16.6. | 28.-29. 11. 7

Project Management | (English) 2dni | 18.-19.7. 8
Vodcovstvo v projektovom riadeni 2 dni 8.-9. 6. 9
Riadenie rizik v projektoch 1 den 10. 7. 10
Virtudlne projektové timy 1 den 3. 10. 1
Riadenie komplexnych projektov - simulécia 2 dni 3.-4.7. 12
Projektové riadenie pre manazérov 1 def 30. 6. 14

a sponzorov projektov

Lektori 15
Prehlad cien kurzov 17
Informdacie pre Gcastnikov 18
Z4vazna prihlaska 19

Uzévierka kurzov je 7 dni pred zaCiatkom ich konania.

Aktualizacia terminov kurzov je na www.fbe.sk
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KURZ A ZAMERANIE ROZSAH

PM | - Projektovy manaZment | - cyklus rieSenia projektu

s dérazom na planovanie projektu. 2 dni
PM Il - Projektovy manaZment Il - riadenie projektovych Gloh 2 dni
v realizacnej faze, riadenie zmien projektu.

PM Il - Komunikacia v projektovom riadeni - ziskavanie

sthlasu zainteresovanych strén, rieSenie konfliktov 2 dni

a komunikaény plan projektu.

PM IV - Projektovy manaZment IV - pokrocilé riadenie projektov,
projektové metodiky v stlade s medzindrodnymi §tandardami PMI 2 dni
a IPMA a postupy ako sa pripravit na certifikaciu.*

Project Management | (English) - project management

methodology and tools. 7 @l

Vodcovstvo v projektovom riadeni - vedenie

a motivovanie ludi a projektovych timov. 2 gl

Riadenie rizik v projektoch - metodika pre identifikaciu a hodnote-
nie rizik a stanovenie opatreni k riadeniu rizik, s cielom obmedzit ich 1 den
negativny vplyv na projekt.

Virtualne projektové timy - metédy vedenia a prace vo virtudinych

projektovych timoch so zameranim na ¢asovu a geograficku flexibilitu. =
Riadenie komplexnych projektov - simulacia - zaZitkovy tréning
so simuléciou riadenia komplexnych projektov s nutnostou rozhodovat 2 dni

sa aj pri nedostatku informécii a efektivne spolupracovat naprie¢
participujdcimi timami.

Projektové riadenie pre manazérov a sponzorov projektov -
zaddvanie a hodnotenie cielov projektov. Riadenie a podpora prace 1 den
projektovych manazérov.

*Certifikacia PM podla IPMA alebo PMI (PMP) je v stlade s principom nezavislosti
oddelend od kurzov PM. Absolventom kurzu bude v pripade ich zdujmu doporuc¢ené
absolvovat certifikaciu v partnerskej spolo¢nosti (SPPR/IPMA), alebo v inej nezavislej organizacii.

Kurzy PM I - 1V sa akreditované Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.

Intenzivne vycvikové kurzy z oblasti projektového

manazmentu Vam poskytnui
prakticky nédvod na vyuZitie metéd projektového manaZzmentu. Na prikladoch Vam pomozu
objavit, ako ich moZno aplikovat vo Vasej organizécii.

Kurzy prebiehaju tréningovou formou

e Vyklad s prikladmi praktickych rieSeni - interaktivna forma.

e Individualna a skupinové préaca na praktickych cvieniach alebo simulaciach.

e Tréningové videofilmy a ukazky z prostredia firiem aplikujdcich jednotlivé metddy.

e Pocitacmi a e-Supportom podporovany tréning.

Ugastnici tréningovych kurzov dostani pracovny manudl s materialmi na vyuZitie osvojenych
metdd vo vlastnej organizacii, ako aj certifikat o absolvovani kurzu.

Casovy harmonogram kurzov
Ak mate zaujem o konkrétny kurz aj

Program 1. den 2. den . , p
mimo terminu uvedeného v harmono-

Registracia 8:30 grame, prosim poslite ndm informéciu.
Program 9:00 8:00 V pripade viacerych zaujemcov,

. ] otvorime d'als$i termin.
Obed 12:00 12:00 Ktorykolvek z uvedenych kurzov
Program 13:00 13:00 na poziadavku realizujeme tiez ako
Ukon&enie 16:30 16:00 vnutrofiremny (in-house).

Miesto konania kurzov:
NIKAR TRAINING CENTER, Liptovské 10, 821 09 Bratislava, www.nikar.sk

Ubytovanie:

Organizator kurzu moéze na zéklade zavéznej prihlasky rezervovat Gc¢astnikovi ubytovanie
v hoteli Apollo, ktory sa nachéadza v blizkosti miesta konania kurzu.

Ugastnici si ho hradia individuélne.

Apollo Hotel, Dulovo nam. 1, Bratislava, www.apollohotel.sk

(cena/noc s ranajkami: 60 EUR *) * Ceny sU orientaéné.

Bankové spojenie:
Tatra banka, a. s., Bratislava, kéd banky 1100, &. 4. 2621081463/ 1100, ICO: 35752807,
IC DPH: SK2020272210, variabilny symbol je uvedeny pri cendch kurzov.

<FBE

For Business Excellence

3



Rozsah:

Projektovy manazment |

Ciele vycvikového kurzu

* Pochopenie filozofie a praktické zvladnutie zékladnych néstrojov projektového
manaZmentu v pozicii projektového manazéra a ¢lena projektového timu so zameranim
na fazu definovania a planovania projektu.

« Standardizacia pristupu k riadeniu projektov v silade s poZiadavkami $tandardov PMI
a IPMA a vytvorenie podmienok na zlepSenie zékaznickej orientécie a prendsania
poziadaviek zakaznikov do rieSenia projektov.

Obsah

Definovanie projektu

¢ PoZiadavky zainteresovanych stran.

* Kritické faktory Gspechu projektu.

o Stidia uskutoénitelnosti - Feasibility study.

Planovanie projektu

* Projektovy tim.

* Dekompozicia cielov. WBS - hierarchickd Struktura prac.

¢ Ganttov diagram. Analyza zdrojov.

* Etapovy model projektu. Sietové grafy. Casovy harmonogram.
* Matica zodpovednosti a alokéacia zdrojov.

* Planovanie rizik.

¢ Analyza silovych poli.

Realizacia projektu

e Milniky projektu (kontrolné body).

¢ Riadenie a optimalizécia ukazovatelov projektu, aktualizacia.
Ukonéenie a dokumentacia projektu

* Vyhodnotenie splnenia projektovych cielov.

Pocitacova podpora projektového manazmentu

e UkéaZzky simulécie plénovania a riadenia projektu v prostredi MICROSOFT PROJECT.

Kurz je akreditovany Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.

Rozsah: 2 dni

Projektovy manazment Ii

Ciele vycvikového kurzu
e Na rieSeni praktickych tloh pochopit riadenie projektu vo vzajomnych véazbach medzi
rozhodujlcimi prvkami, ako je riadenie projektovych cielov a Uloh v jeho realizaénej
a ukon&ovacej faze, optimalizacia kvality, asu a nékladov projektu a manaZment zmien.
e Zvladnut organizaciu prace na projekte z pozicie veducich a ¢lenov projektovych timov.
* Vymena praktickych skisenosti z realizécie projektov.

Obsah

Kritické faktory Gspechu riadenia projektov
* Praktické skusenosti z realizacie projektov.
* Zhrnutie metodiky projektového riadenia.
Organizéacia prace projektového timu
e Kick-of“, ,Status“ a ,Close-up“ meeting.
e Dokumentdcia pocas rieSenia projektu.
» Postavenie projektového timu v organizacii.
Casovy manazment projektu a TOC
* Metdda kritickej cesty.
e Aplikécia tedrie obmedzeni (TOC) na projekt.
e Kritickd cesta verzus kritickd retaz.
e Vytvéranie ,ndraznikov“. Zabezpecenie kritickej retaze.
Monitoring projektu a riadenie zmien
e Mechanizmus riadenia projektu v realizanej faze.
e Aplikécia na trojimperativ projektu:
kvalita (Specifikacia), ¢asovy harmonogram (terminy) a rozpocet (néklady) projektu.
* Monitorovanie vykonu, analyza ciela a odchylok a riadiace zasahy.
* Integrovany pristup k manaZzmentu zmien.
* Agilné metédy riadenia projektov. Scrum vs. Waterfall.
Vyhodnotenie projektu
» Oficidlne odovzdanie (Hand-over) pozadovanych formalnych vystupov.
* Zdokumentovanie a vyuZitie skisenosti (ziskanych pocas Zivotného cyklu projektu).
Monitoring projektu a riadenie zmien
Agilne metddy riadenia projektov. (Scrum vs. Waterfall, pristup k PM.)

Ucast na PM Il sa odportca po absolvovani PM .
Kurz je akreditovany Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.
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Rozsah:

PM Il - Komunikacia v projektovom riadeni

Ciele vycvikového kurzu

¢ Analyzovat kritické situdcie v komunikacii pri projektovom riadeni a zvladnut vhodné
nastroje komunikacnej techniky na ich efektivne rieSenie.

¢ Naucit sa ziskavat sthlas zainteresovanych stran, presvedcivo a logicky Struktdrovat svoju
argumentaciu.

¢ Rozvinlt schopnosti pracovnikov efektivne sa vyrovnavat s problémovymi konfliktnymi situa-
ciami.

e Zvladnut poskytovanie spatnej vazby k vykonom spolupracovnikov v projektovom time.

Obsah

Workshop - kritické situacie v komunikacii pri projektovom riadeni

Ziskavanie suhlasu zainteresovanych stran a presvedéivost
* Analyza cielovej skupiny, jej o€akdvani a potrieb.

e Rétorické postupy a verbélna stranka presvied¢ania, formulécie sivislosti a uvédzanie faktov.

e Argumentacné techniky, argumentovanie z pohladu cielovej skupiny, argumentécia
Tvrdenie - Emdcie - Logika, racionalny a emociondlny apel.

* Neverbdlna stréanka presvedcivej komunikécie - gestikulacia, oény kontakt, drzanie tela.

RieSenie konfliktov v projektovom time

* Typy konfliktov, vecné strédnka - predmet konfliktu, bludny kruh konfliktu.

* Postupy rieSenia konfliktov.

* Emocionélne prvky v konfliktoch, postoje jednotlivych strén, hnev a jeho timenie.

Komunikaény plan

* Projekt a manaZzment zmeny.

* Prvky komunikaéného plénu.

e Spréva (ciel, obsah, forma, spatné vézba).

Komunikaéné techniky spatnej vazby k vykonom spolupracovnikov v projektovom time

e Uznanie a pochvala.

e Pozitivne usmerfiovanie.

* Upozornenie na nedostatky.

Kurz je akreditovany Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.

Rozsah: 2 dni

PM IV - Pokrocilé metddy riadenia projektov

Ciele vycvikového kurzu

e Vsulade s poziadavkami PMI a IPMA Standardov zvladnut pokrocilé néstroje riadenia
projektov v oblastiach podla PMBOK, ako je riadenie integracie a rozsahu projektu,
optimalizacia kvality, ¢asu a nakladov projektu, riadenie dodavatelov, manazment zmien
a rizik a efektivne vyuZivanie ludskych zdrojov v projektoch.

¢ Osvojit si metddy riadenia v multiprojektovom prostredi.

¢ Pripravit sa na certifikaciu podla Standardov PMI.

Obsah

Riadenie integracie a rozsahu projektu

* Logicky rémec projektu (ciel - G€el - vystupy - €innosti).
Riadenie ¢asu, nakladov a kvality projektu

* Controlling projektu.

Riadenie l'udskych zdrojov

e Ziskavanie pracovnikov a rozvoj projektového timu.

e PoZiadavky na zruénosti projektového manazéra.

Riadenie nakupu

e Planovanie dopytov a nakupu.

¢ Vyber dodavatelov a riadenie vztahov s dodavatelmi.

Riadenie rizik projektu

¢ Kvalitativne a kvantitativne metédy analyzy rizik.

* Monitorovanie a kontrola rizik.

Portfélio manazment a riadenie v multiprojektovom prostredi
e Vyber projektov prindSajdcich najvacésiu hodnotu pre organizaciu.
e Optimalizacia vyuZivania zdrojov v multiprojektovom prostredi.

e Aplikacia tedrie obmedzeni (TOC).

Certifikacia projektového manazéra

Porovnanie Standardov podla IPMA (ICB), PMI (PMBOK) a Prince2 a praktické precvic¢enie
zvladnutia pripravnych testov na skisky PMP, organizacie PMI.

Kurz je akreditovany Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.
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Rozsah:

Project Management | (English)

Goals of the Training Course

* To understand the philosophy behind project management and to practically master its
tools (from the position of a project manager as well as a member of the project team)
with emphasis on the Definition and Planning phases.

* To standardize the approach to project management in accordance with the requirements
of PMI and IPMA standards. To create conditions for increasing customer orientation and
deployment of customer requirements to project solutions.

Content

Initiation Phase

* Requirements of stakeholders.

 Critical success factors.

* Feasibility study.

Planning Phase

* Project team; Decomposition of goals (WBS).

* Project stage model.

* Responsibility matrix and resources allocation.

* Risk planning.

Implementation Phase

* Project milestones (control points).

* Managing and optimizing project indicators, updating.
Closing and Documentation Phase

» Evaluating fulfilled project goals.

Project management support and practical issues

* Examples of a simulation of project management planning in MS PROJECT.

Rozsah: 2 dni

Vodcovstvo v projektovom riadeni

~NajdoleZitejsie z toho, ¢o som dokazal, je koordinovat talent fudi, s ktorymi pracujeme
a nasmerovat ich ku konkrétnemu cielu”.
Walt Disney

»Of all the things I‘'ve done, the most vital is coordinating the talents of those who work for us
and pointing them towards a certain goal.”

Walt Disney

Ciele vycvikového kurzu

¢ Posilnit zameranie Ucastnikov na pracu s ludmi a vodcovské charakteristiky pri vedeni
projektovych timov.

e Rozvinlt schopnosti rieSenia konfliktov pri praci na projektoch.

e Zlepsit motivacné schopnosti U¢astnikov pri praci s ¢lenmi projektovych timov.

Obsah

Vodcovstvo a projektovy manazment

* Projektovy manazér a lider.

e Formalna a neformalna autorita - ¢o ak nie som ich 3éf?

¢ Ja a mojarola - je dobré rozliSovat.

e Rozne Styly vodcovstva - ¢o mi vyhovuje a o sa hodi pre Uspech projektu.
Zostavenie, manaZovanie a rozvoj projektového timu

e Fazy vyvoja timu - od zhluku ludi po efektivny tim.

¢ Techniky timového rozhodovania - ako ziskat od fudi maximum.

¢ Riesenie konfliktov v timoch - kedy mo6zu byt konflikty uzitocné?
Projekty a situacné vedenie

e Situacny pristup pri riadeni projektov.

¢ Ako sa rozhodnut, ktory Styl pouzit?

Motivovanie projektovych manazérov

* Od Maslowa po Pinka (osvedcené zésady aj nové postrehy).

« Specifikd motivacie na projektoch - projektovy tim vs. liniové riadenie.
* Motivacné poskytovanie spatnej vazby.

<FBE
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Riadenie rizik v projektoch

Ciele vycvikového kurzu

e Efektivnym spésobom poskytnit metodiku a nastroje na identifikéciu, hodnotenie rizik
a stanovenie opatreni k riadeniu rizik. Cielom je zniZit pravdepodobnost vzniku rizikovych
udalosti a obmedzit ich negativny vplyv na projekt.

Obsah

Planovanie riadenia rizik v projektoch

e Zavislost od rozsahu, ¢asu a nakladov v pripravnej (koncepcnej) etape projektu.

Definovanie rizik

* VyuZitie najpouzivanejSich néstrojov identifikacie a ohodnotenia rizik.

Uskutoc€nenie kvalitativnej analyzy rizik

* Obozndmenie sa s najefektivnejsimi ndstrojmi kvalitativnej analyzy rizik z hladiska ich
vyznamu a pravdepodobnosti vyskytu.

Uskuto€nenie kvantitativnej analyzy rizik

* Obozndmenie sa s najefektivnejsimi ndstrojmi kvantitativnej analyzy rizik s ¢iselnym
vyjadrenim ich vplyvu na ciele projektu.

Planovanie reakcie na rizika

* Vytvorenie akéného planu preventivnych, kontrolnych aj néslednych (tzv. nidzova stratégia)
opatreni.

Monitoring a riadenie rizik v projekte

¢ Proces implementécie akéného planu opatreni, vratane sledovania identifikovanych rizik,
identifikacia novych rizik a hodnotenie efektivnosti riadenia rizik.

Aplikacia v kontexte Gc¢astnikov kurzu

* PrecviGovanie vybranych néstrojov manaZzmentu rizik na praktickych prikladoch
z oblasti pésobenia G¢astnikov.

* RieSenie otdzok ucastnikov k praktickej aplikdcii riadenia rizik v ich projektoch.

* Vymena skisenosti a predstavenie Best practices.

Kurz je urceny absolventom kurzu PM |.

Virtualne projektové timy

Ciele vycvikového kurzu

* Porozumenie Specifikém virtudlnych projektovych timov a zvySenie flexibility pre firmu,
jej zékaznikov a zamestnancov v réznych lokalitéch.

* Praktické zvladnutie néastrojov vedenia a prace vo virtuélnych timoch.

 Aplikacia novych poznatkov na riadenie virtuélnych projektovych timov vo vlastnej
organizacii so zameranim na planovaciu a geograficku flexibilitu.

Obsah

Rozdiel medzi virtudlnym a klasickym projektovym timom

* Roly vo virtudlnom time.

e KlGgové vlastnosti a Uloha manazéra virtudlneho timu.

» Kompetencie efektivnych ¢lenov virtudlnych timov.

Faktory Gspechu virtudlneho timu/budovanie Gspe$ného VT

 Ako dosiahnut synergiu a predchadzat izolécii ¢lenov timu.

e Ako budovat doveru pri interakcii s podporou IT.

* Ako vyvazit technické a interpersonalne zru¢nosti.

* Hodnotenie a ocefovanie vykonu.

Spolupraca vo virtualnych timoch

« Specifiké a predchadzanie problémom.

e Zadavanie, kontrola a prijimanie vysledkov Gloh vo virtuélnych timoch.

e VyuZitie nastrojov pre online spolupracu - manazérsky pohlad.

e Budovanie dovery vo virtualnych projektovych timoch.

Komunikéacia vo virtudlnom time (s vyuzitim ICT)

e Rezimy prace timu.

e Priklady spolupréace s podporou ICT (audio a video konferencie, multimedialna konferencia
v redlnom Case, e-mail, skupinové kalendére, web néstenky, zdielané databazy).

e Prakticky tréning komunikacie vo virtudlnom time - simuldcia rieSenia projektovych uloh.

e Vztah predmetnej a interpersonélnej komunikécie v projektovych timoch.

« Specifika psycholégie komunikécie vo virtualnych timoch.

¢ Predchéadzanie nedorozumeniam a konfliktom v elektronickej komunikéacii.

<FBE
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Rozsah:

Riadenie komplexnych projektov - simulacia

Zazitkovy tréning prindsa objavné informécie, principy a skdsenost s dynamikou a riadenim
komplexnych projektov.

Pocas Styroch kol simulagnej hry G€astnici zaZija typické situdcie a néstrahy pri riadeni
komplexnych projektov, s potrebou efektivneho uchopenia poZiadaviek a kontextovych
ocCakévani zékaznika, s nutnostou rozhodovania aj pri nedostatku informécii a efektivnej
organizacie naprie¢ participujicimi timami.

Medzi jednotlivymi kolami st zaradené know-how vstupy poskytujice U¢astnikom poznatky,
principy a néstroje, ktoré su nasledne aj aplikované. Gradécia naro¢nosti simulécie, pouZitych
metdd a néstrojov, doplnené o know-how vstupy, vedie G€astnikov k uvedomeniu si konkrétnych
prileZitosti na zlepSenie vo svojom pracovnom prostredi.

Priebeh simulacie

Prvé kolo simulécie

. Know-how vstup

. Druhé kolo simulécie

Know-how vstup

. Tretie kolo simulécie

Know-how vstup

Stvrté kolo simulécie

. VyuZitie ziskanych poznatkov a néstrojov v praxi

© N OA N

Na zabezpecenie vernej paralely s redlnym prostredim simuldcia kombinuje koncepénd a dizaj-
novu préacu projektového timu s fyzickou realizéciou produktu (vyuZitie stavebnice). Jednotlivi
G¢astnici maju realistické roly a zodpovednosti a ich komunikécia a koordinécia prebieha z asti
osobne a z ¢asti prostrednictvom elektronickych kanélov (video, chat).

Simulacia je Specificky zamerana na tieto aspekty komplexnych projektov:
* Pochopenie zdkaznickych poZiadaviek a zvladnutie neurcitosti zadania.

* Urcovanie rozsahu projektu pri zohladneni implicitného rozsahu projektu.

* Ddslednd analyza projektu a rozhodovanie v komplexnosti.

* Vytvorenie ,big picture“ a optimalizacia zdielania informacii.

¢ Vlastnictvo projektu a jeho riadenie, nastrahy a riziké pri realizacii.

Vystupy simulécie riadenia komplexnych projektov

Vystupom simulécie je ekonomické, organizaéné a strategické zhodnotenie projektu. Zaroven si
Gcastnici odnésaju nové znalosti, principy a néstroje, vyskisané v simulaénom prostredi a okam-
Zite uplatnitelné v ich praxi.

Komu je kurz uréeny

Kurz je uréeny projektovym manazérom a zastupcom klG€ovych funkcii zGEastAujdcich sa

v procese kontrahovania, dizajnu, pldnovania a realizécie rozsiahlych projektov. Medzi typickych
Gcastnikov patria manazéri divizii, vedlci obchodu a vyvoja, produktovi manaZéri, lidri technic-
kych a expertnych timov, koordinatori projektovych aktivit, zdstupcovia podpornych timov.

Priebeh simulacie

Zékaznik Obchodnik ManaZzér programu

I Pl;Bje}(tovi manazéri

Veduci timov

- Realizacia
o0 ‘

Clenovia timov
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Projektové riadenie pre manazérov
a sponzorov projektov

Ciele vycvikového kurzu

e Efektivnym sp6sobom sprostredkovat manazérom - sponzorom projektov metodiky
a néstroje na zadavanie a hodnotenie cielov projektov a riadenie a podporu prace

projektovych manazérov vo firme.

e Zvlddnut postupy stanovenia a kontroly cielov projektov, dodrZiavania terminov,

nékladov a alokécie zdrojov na projekty.

Obsah

Kracové faktory Gspechu projektov z pohl'adu jeho sponzorov
« Ulohy a zodpovednosti sponzorov projektov.

« Co je najdolezitejsie. Na o sa sustredit. Praktické skdsenosti.
Zhrnutie metodiky projektového riadenia z pohl'adu sponzora
* Vyber z alternativ projektov a definovanie projektov.

e Plénovanie projektu.

* Realiz4cia projektu a schvalovanie zmien.

* Ukoncenie a vyhodnotenie cielov projektu.

Multiprojektové riadenie a portfélio manazmentu

* Optimalizacia vyuZitia zdrojov v multiprojektovom riadeni.
Aplikacia v organizaciach acéastnikov kurzu

* RieSenie Specifickych otdzok sponzorov v réznych typoch projektov.

Lektori projektového manazmentu

Mgr. Daniel Batora

Je projektovym manaZzérom a lektorom FBE v oblasti projektového ma-
nazmentu, komunikdcie a rozvoja riadiacich pracovnikov. Absolvoval §tadium
medzinarodnych vztahov na Karlovej univerzite v Prahe. Pracoval v oblasti
Zurnalistiky a masmédii a neskdr ako riaditel' slovenskej sekcie Radio Free
Europe/Radio Liberty v Prahe. Absolvoval pobyt na Hoover Institution,
Stanford University, California. Aktivne sa venuje aj manaZmentu v Skolstve
a otdzkam transformécie vzdeldvania.

Najvyznamnejsie referencie: Schaeffler Skalica, Mondi SCP, VOLKSWAGEN
SK, Slovak Telekom, Hewlett-Packard, Soitron, Zentiva, Oracle, VUB,
Slovnaft, ESET, Generali Poistovina.

Ing. Radoslav Cupik, CSc.

Vo firme FBE pdsobi od r. 1998 ako manaZér projektov v oblasti zlepSovania
kvality a vykonnosti procesov a TPM (Totélne produktivna Gdrzba). Predtym
pracoval ako manaZzér a veddci projektov v oblasti IT a technicky expert pre
oblast zahrani¢nych investicii v SR. Absolvoval pracovny pobyt v Londyne,
po€as ktorého sa venoval otdzkam kvality a efektivnosti podnikovych
procesov a metodolégiam tvorby IS.

Najvyznamnejsie referencie: Skoda Auto, Mlada Boleslav, VOLKSWAGEN
SK, E.ON IS Slovakia, Mondi SCP, Emerson, Visteon, ZF Slovakia,

Allianz, Miba Sinter, Miba Steeltec, Grupo Antolin, US Steel KoSice,
Vacuumschmelze.

Ing. Marek Deméak

Vo firme FBE pdsobi ako konzultant a lektor so zameranim na projektové
riadenie a zlepSovanie procesov. Absolvoval Stidium na Technickej
Univerzite v KoSiciach a neskdr v zahrani¢i odborné kurzy riadenia projektov
a manazmentu zmien. Stravil dva roky v Taliansku na projektoch zavadzania
Business Process Modelingu (BPMN) a monitorovaniu vykonnosti podniku.
Ako projektovy manaZér bol zodpovedny za implementdciu procesného
riadenia obchodnej spolo¢nosti vo Franclzsku. Participoval na viacerych
projektoch sdstavného zlepSovania v jadrovych elektrarfiach. Pracoval tieZ
v oblasti zefektiviiovania procesov vo finanénej institdcii.

Najvyznamnejsie referencie: VUB, ENEL, Slovenské elektrarne.
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Lektori Ceny v EU

Kurzy Projektového manaZmentu

Mag. Karol Horvath

V FBE pracuje od roku 2005, Studoval na Viedenskej univerzite a pracovné
skdsenosti zbieral v automobilkdch Bentley Motors (GB), VOLKSWAGEN
Autoeuropa (PT) a VOLKSWAGEN SLOVAKIA. Je zodpovedny za vedenie

Zlavnena Zlavnena Variabilny
Nazov kurzu b eczelr)‘gH sclgrl;il cena cena symbol

bez DPH* s DPH* platby

. . v . . . . Xpmntops it 2 PM | - Projektovy z tl 0 468 7 444 3013
projektov v oblasti zlepSovania kvality (Six Sigma, Statistické metddy), e 2 870
zefekt.lvnovam,a procesov (Lean manazmenvt, V}/robne sys.temy, Ioglstlka)' PM Il - Projektovy manaZment I 390 468 370 444 3014
a projektov nédbehu produktov (napr. PEP). Skoli a moderuje workshopy aj
v nemeckom, €i anglickom jazyku pre ¢&lenov predstavenstva, manazérov PN —ktKomuni.ké:jcia, 390 468 370 444 3015
a pecialistov v oblasti vyroby aj sluZieb. M oipradeni
Najvyznamnejsie referencie: VOLKSWAGEN SLOVAKIA, MIBA, KIA, SLSP, Egﬂdmi; P(:(l;f:fti;imetédy 390 468 370 444 3016
LEONI, HELLA Slovakia Signal-Lighting, Prakab Prazsk& Kabelovna, Grupo proj
Antolin, Knauf, PosAm, SE Bordnetze, Tatrabanka, Brose, Getrag, Secop. PM |-V (séria) 1560 1872 1480 1776 3017
Ing. Tomas Marek Project Management | (English) 390 468 370 444 3039
Absolvent Strojnickej fakulty CVUT, odbor regulaénd a automatizovana
technika. Pracoval vo vyrobnych firmach na projektoch zavadzania novych Vodcovstvo v projektovom riadeni 390 468 370 444 3048
technoldgii, neskdr ako manazér exportu pre USA. Vo firme FBE Praha
a FBE Bratislava pdsobi ako lektor a konzultant v oblasti zvySovania kvality Riadenie rizik v projektoch 230 276 210 252 3049
a efektivnosti podnikovych procesov a FMEA. _ ]
Najvyznamnejsie referencie: Skoda Auto Mlada Boleslav, Alcan, VIREEIIgprojektové timy 2es 27 il g 3050
ZF Slovakia, Siemens CZ, VOLKSWAGEN SLOVAKIA, Slovalco, Schaeffler Riadenie komplexnych projektov B oo 168 370 was 3051
Skalica, Continental, MIBA Sinter, Raiffeisen. - simulacia

Projektové riadenie pre
Ing. Kristina Polakova manazérov a sponzorov projektov

Specializuje sa na oblast komunikacie a zakaznickej komunikacie. Je
absolventkou STU v Bratislave. Absolvovala stdZz v réznych organizaciach
v SRN a dlhodobé tréningy zahrani€nych expertov, ako Ginter Meurer
- persondlny manaZment a riadenie [ludskych zdrojov, John Sipple
- riadenie procesu zmeny. V FBE pdsobi ako lektorka a projektovéd manazérka
v mnohych firméach v oblasti vyroby, sluZieb a obchodu.

Najvyznamnejsie referencie: Kaufland, Schaeffler Skalica, Hella Slovakia,
Fortaco, SPS/UPC, Komeréni banka, SLSP, Grupo Antolin, ZSE.

230 276 210 252 3052

V cene je zahrnuty poplatok za kurz, $tudijné materialy, obedy a obcerstvenie.

* Zl'avnena cena plati pri splneni minimalne jednej z tychto podmienok:
1. Ide o tretieho a d’alSieho Gcastnika kurzu z tej istej firmy a platba bola uhradena
pred uzavierkou kurzu.
2. Ugastnik sa prihlasil na celd sériu kurzov a platba bola uhradend za celd sériu
do terminu uzavierky prvého kurzu série.
3. Udastnik sa prihlésil a uhradil platbu za kurz najneskdr 1 mesiac pred terminom kurzu.
4. Ugastnik, ktory je zaradeny do programu Your Leadership Drive, sa prihlasil
a uhradil platbu za kurz najneskor do terminu uzavierky kurzu.

Uzavierka kurzu je 7 dni pred zaciatkom konania kurzu.
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Informacie

Informacie pre G€astnikov a podmienky zmluvy

Zavaznu prihlasku a potvrdenie o platbe, prosime, zaslite do terminu uzévierky kurzu.

e Pocet Gastnikov kurzu je limitovany. O zaradeni do kurzu rozhoduje termin prijatia prihlasky
a zaplatenia zélohy. Po naplneni kurzu s dal§imi prihldsenymi telefonicky dohodneme moz-
nost absolvovat kurz v inom termine alebo vratenie poplatku.

e Ak sa prihldseny nemoZe dostavit z vaznych dévodov, kurzu sa méZe zicastnit nahradnik.
V pripade neugasti alebo zruSenia objednavky po uzavierke kurzu, prihlaseny Géastnik
uhradi poplatok za kurz v plnej vySke a dostane Studijné materiély. Pri zruSeni objednavky
do uzavierky kurzu je storno poplatok 50 % z ceny za kurz.

e Zaslanim prihlasky uzatvaraji zmluvné strany dohodu o cene.

* Va&$ poplatok za kurz evidujeme ako zalohu. Po prijati platby na G¢et vdm do 14 dni vystavi-
me danovy doklad. Fakturu za uskuto€nené Skolenie vam poSleme do 14 dni od ukonéenia
kurzu.

eV pripade zdujmu rezervujeme Gc¢astnikovi kurzu ubytovanie v hoteli, ktoré si uhradi indivi-
duélne na mieste. Prosime, zaujem o rezervaciu ubytovania vyznacte v prihlaske. Prihlasku
doructe najneskoér 10 dni pred za¢atim kurzu. Prichod do hotela po 17:00 hod. je potrebné
individudlne dohodndt.

Informacie

FBE Bratislava, s.r. 0.

Liptovska 10, 821 09 Bratislava
tel.: 02 54 41 85 13

fax: 02 54 41 85 15

e-mail: fbe@fbe.sk

www.fbe.sk

Zavazna prihlaska na kurz

Néazov kurzu: Termin:
Néazov kurzu: Termin:
Néazov kurzu: Termin:

Meno Géastnika kurzu:

Funkcia:

Kontaktné Gdaje: telefén:
e-mail:

Nézov organizacie:

Adresa:
ICO: IC DPH:

Kontaktna osoba: meno: oddelenie:
tel.: fax:
e-mail:

Platba realizované dia: z (Ctu C.:

Rezervacia ubytovania v hoteli Apollo:

1-16Zkové izba 60 € s rafnajkami O ubytovanie den vopred ano 0
2-16Zkové izba 80 € s ranajkami O ubytovanie z 1. na 2. defi ano 0
ubytovanie z 2. na 3. den * ano 0

Poplatok za ubytovanie uhradza Géastnik na recepcii hotela.
Ubytovacie sluzby mimo hotela Apollo si zabezpecuje Gicastnik samostatne.

Platobné podmienky:
Potvrdzujeme, Ze sthlasime so zmluvnymi podmienkami, a Ze Gc¢astnicky poplatok poukéZeme na vas
Ucet €.: 262 108 14 63/1100 najneskdr do uzévierky kurzu. Variabilny symbol je uvedeny pri cenach

kurzov.

Déatum a podpis opréavnenej osoby peciatka organizécie

Zavaznu prihlasku, prosime, poslite faxom, postou alebo e-mailom do uzavierky kurzu.

Svojim podpisom ddvam v zmysle Zédkona ¢. 122/2013 Z.z. o ochrane osobnych Gdajov v zneni neskorsich
predpisov sthlas so spravou, spracovanim a uchovanim hore uvedenych osobnych Gdajov spolo¢nostou
FBE Bratislava, s.r.o. (so sidlom v Bratislave, Lazaretska 29, 811 09, ICO: 35752807) pre Ucel registracie
na uvedené Skolenie.

FBE Bratislava, s.r.o0., Liptovska 10, 821 09 Bratislava
Kontakt: tel.: 02 54 41 85 13, fax: 02 54 41 85 15, fbe@fbe.sk, www.fbe.sk



